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Mapas culturales y estadisticas: épara qué?
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Mareia Quintero Riverd’

La cultura y los numeros

En principio parece un cuento de dos
personajes  antagonicos, un encuentro
improbable entre la creatividad y la realidad
cuantificada. Sin embargo, los nimeros pueden
ser buenos amigos de la cultura. éEn qué
contribuye un puiiado de estadisticas a la cultura
del pais?

En primer lugar, en el desarrollo adecuado
de los escenarios donde la cultura se produce, se
manifiesta o se expone. Las obras creativas
necesitan de espacios que las reciban, y esos
espacios con frecuencia deben ser viables,
incluso rentables. La mejor obra de teatro
languidece si el aforo esta vacio. Asi que los
nimeros pueden servir, deben servir, para
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planificar y evaluar las iniciativas y espacios en
los que se desarrolla la actividad cultural. Si hay
buena evidencia de que el publico acude a los
conciertos de musica, es probable que eso
conduzca a la organizacidon de mas conciertos. Y
los datos permiten también analizar la decisidn
de abrir una galeria en un area comercial nueva,
0 qué temas de posible interés del publico no se
estan atendiendo por parte de los museos
locales.

Corre por cuenta de la creatividad idear qué
nuevos museos y galerias son deseables, qué
programas podrian acercar la musica o el teatro
a determinados grupos, qué nuevos medios de
comunicacion podrian comunicar otras cosas.
Pero es la cuenta de los numeros la que va a
respaldar esas ideas. Las entidades que las
financian (agencias de gobierno, municipios,
fundaciones, bancos, empresas, mecenas
privados) van a preguntar por esos numeros,
quieren saber si es probable que la iniciativa
tenga buenos resultados, y después querran
saber si efectivamente los ha tenido. Y a la hora
de presentar dichos numeros, lo ideal es hacerlo
dandoles todo el sentido. Es util decir “mi museo
atrajo a dos mil visitantes”, pero es mucho mas
atil decir “mi museo atrajo a dos mil visitantes,
cuando el nimero de visitantes promedio de
este tipo de museos en Puerto Rico es de mil”.
Es atil decir “mi periddico se concentrard en
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proveer informacion local en el area suroeste de
Puerto Rico”, pero lo es mucho mas “mi
periddico proveera informacién local a los
municipios del suroeste, que son los que
cuentan con menos medios de comunicacion en
todo Puerto Rico”. De esta manera, los buenos
proyectos pueden verse como proyectos
indispensables.

En segundo lugar, los nimeros pueden servir
para orientar el desarrollo profesional de las
personas. Un joven con talento para escribir
puede contribuir a la cultura desde diferentes
profesiones, pero é¢en qué areas se requiere mas
su talento? ¢éen qué sectores se estan
contratando mas profesionales? ¢donde se
reconoce mas ese talento en términos del
salario? Las respuestas a estas preguntas no
seran las que decidan su futuro, pero si pueden
darle un marco mas claro para tomar sus
decisiones.

Corre por cuenta de la creatividad
idear qué nuevos museos y galerias
son deseables, qué programas
podrian acercar la musica o el teatro a
determinados grupos, qué nuevos
medios de comunicacion podrian
comunicar otras cosas. Pero es la
cuenta de los numeros la que va a
respaldar esas ideas.

En tercer lugar, los nuUmeros son
indispensables para la administracién de
entidades culturales. La gestion adecuada de
una galeria, de una sala, de un museo, depende
de  manejar correctamente las  cifras
relacionadas con toda la actividad que se
desarrolla o de identificar qué entidades pueden
estar interesadas en financiar proyectos. Los
gastos promedio en boletos de cine vy
espectdculos son sélo curiosos para un usuario
cualquiera, pero son fundamentales para el que
gestiona una entidad cultural.

Y hay muchos otros usos de los numeros
sobre la cultura. Nos gustaria destacar, por
ultimo, su importancia para el desarrollo de la
politica publica cultural. Para las agencias de
gobierno y las entidades municipales, estos
numeros deben ser un reflejo de lo que hay vy
una guia de lo que puede haber. Calibrar la
inversion cultural frente a otros sectores de la
gestion publica también resulta fundamental
para lograr un mayor reconocimiento de los
beneficios de la gestién cultural para el
desarrollo social y humano de la poblacidn.
Poder comparar, por ejemplo, cuanto invierte un
Municipio en sus organizaciones culturales
comunitarias frente a cuanto invierte en
decoraciones o gastos publicitarios; cuanto
invierte el Estado en subsidiar a sus deportistas
en comparacién a sus artistas, etc. De esta
manera, los nimeros apoyan el desarrollo de
politicas para multiplicar las expresiones
culturales que se hacen en Puerto Rico y
potenciar su proyeccidn e impacto social.

La Maestria en Gestion y
Administracion Cultural

La Maestria en Gestidon y Administraciéon
Cultural surge justamente de esta necesidad de
poner al servicio de la creatividad estrategias de
gestidon y administracion que potencien las
posibilidades culturales de nuestro pais. Este
programa combina la dimensién tedrica de la
cultura con la experiencia practica en la creacién
y administracién de organizaciones en campos
como las artes visuales, la musica, las artes
escénicas, el ambito editorial y el patrimonio,
entre otras. Su propdsito principal es formar
profesionales con sensibilidad y capacidad de
analisis para comprender los procesos culturales,
a su vez dotados de los conocimientos
necesarios para actuar de forma creativa y
efectiva en el ambito de la gestion cultural.

Ante la creciente complejidad de las
actividades culturales contemporaneas, la
gestion cultural emerge a nivel internacional
como un campo que busca garantizar el buen
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uso de los recursos para lograr el
enriguecimiento continuo del campo cultural,
valorando su importancia dentro del desarrollo
social. El gestor cultural se perfila como una
persona que conoce su entorno cultural y es
capaz de establecer e implantar estrategias para
crear o transformar organizaciones culturales y
propiciar su buen funcionamiento. La
importancia que se le ha reconocido a las
politicas culturales desde el ambito de la gestion
publica, asi como el dinamismo de las industrias
culturales y de las organizaciones culturales de la
sociedad civil, ponen de manifiesto la necesidad
de dotar de una formacién tedrica y practica a
los agentes culturales.

En el proceso de implantacion de este nuevo
ofrecimiento académico, el Programa en
Estudios Interdisciplinarios entendid que era
vital apoyar un esfuerzo de investigacion que
nos diera herramientas para la comprension de
las dinamicas culturales contemporaneas. La
falta de sistematizaciéon de datos y estadisticas
del sector cultural en Puerto Rico no sdlo hace
mas dificil la labor de nuestros gestores
culturales independientes, sino que ha
redundado en la aprobacién de medidas
legislativas cuyo impacto se desconoce y en una
politica cultural poco coherente. El proyecto
Mapa cultural del Puerto Rico contempordneo,
en alianza con el proyecto Tendenciaspr, se
propuso de esta forma dar inicio a un proceso de
acopio y divulgacion de datos y estadisticas
culturales, asi como a la preparacién de mapas
gue nos ayuden a interpretar los escenarios
culturales de nuestros dias.

¢De qué estamos hablando cuando
hablamos de lo cultural?

La cultura es un ambito de dificil
delimitacidn. El uso que se le asigna a la palabra
llega a ser tan diverso que corre el riesgo de
vaciarse de todo sentido, o como ha dicho
Néstor Garcia Canclini (2004), de “extraviarse en
sus definiciones”. Pero si bien la semantica de la

palabra cultura es fugitiva, su practica, su hacer,
es mas bien tangible y localizado. Nos remite a
sonidos, colores, texturas, sabores y olores. En
otras palabras, al reino de los sentidos. Porque
es a través de ellos que percibimos el mundo y le
devolvemos nuestra mirada.

Etimolégicamente la palabra cultura deriva
del latin colere, entre cuyos significados se
encuentran el “cultivar la tierra”, “habitar” y
“adorar”. Este origen linglistico es
particularmente interesante porque nos refiere
de saque a la compleja red de relaciones
historicas entre el ser humano, la naturaleza y lo
divino. Las dos acepciones tal vez mas
generalizadas de la cultura — la de tradicion
humanistica y la antropolégica — dialogan de
alguna manera con estas dos dimensiones: por
un lado el vinculo del ser humano con lo
trascendente y, por otro, el modo de vida de una
colectividad en relacién a su contexto natural y
social.

El gestor cultural se perfila como una
persona que conoce su entorno
cultural y es capaz de establecer e
implantar estrategias para crear o
transformar organizaciones culturales
y propiciar su buen funcionamiento.

El sentido de la cultura como ambito del
cultivo espiritual se asienta en la oposicidn
cultura-naturaleza que caracteriza al
pensamiento ilustrado europeo y establece un
orden altamente jerdrquico, cuyos resquicios
todavia se hacen presentes en los discursos
contemporaneos de la cultura. Las bellas artes,
en su tradicion académica occidental, serian
segun esta nocién la mas alta expresion estética
de la humanidad.

Desde una mirada antropoldgica, la cultura
se hizo plural. Esta perspectiva tiene su origen
en las concepciones romanticas que vieron en la
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cultura un espejo del pueblo y fundamento de la
nacion, segun propuso el filésofo aleman J.G.
Herder. Con el desarrollo de la antropologia
cultural no sélo comenzd a hablarse de culturas
—como aquéllos modos de vida que distinguen a
los grupos humanos— sino que se cuestionaron
las jerarquias culturales, estableciendo lo que se
denomind como “relativismo cultural”, o la idea
de que no hay culturas superiores ni inferiores.

Una lectura esquematica de dichas nociones
podria llevarnos al equivoco de pensar en /a
cultura o en las culturas como un conjunto
determinado y estatico de obras, practicas o
rasgos. Para contrarrestar esta nocidn, autores
como Antonio Gramsci, Raymond Williams,
Walter Benjamin y Pierre Bourdieu, entre otros,
pusieron énfasis en la relacion entre lo cultural y
los procesos sociales que construyen el devenir
histérico. La cultura aparece entonces inmersa
en las relaciones de poder de una sociedad.
¢Qué papel juega lo cultural en la construccién
de hegemonia politica? se pregunté Gramsci,
équé  cambios  culturales produce la
modernidad? se preguntaron autores como
Williams o Benjamin, ide qué forma la cultura
ordena la vida social y participa de Ia
reproduccién del poder? se preguntd Bourdieu.

El acopio de estadisticas y trazado de mapas
culturales que hemos iniciado en este proyecto
estd guiado por una vision de cultura que hace
hincapié en su caracter contextual y por tanto
cambiante. A tales efectos nos adscribimos a la
definicidn operativa que propone Néstor Garcia
Canclini para quien “la cultura abarca el
conjunto de procesos sociales de produccién,
circulacién y consumo de la significacién en la
vida social” (Garcia Canclini 2004, p. 34).
Situados en el contexto contemporaneo, el
propio Garcia Canclini sugiere incluso asumir la
propuesta de Arjun Appadurai de utilizar el
término cada vez menos como substantivo
(cultura) y mas como adjetivo (cultural), para
enfatizar en los procesos mas que en los objetos
y abarcar esas zonas locales y globales en que
tienen lugar dinamicas de interculturalidad.

El acopio de estadisticas y trazado de
mapas culturales que hemos iniciado
en este proyecto estd guiado por una
vision de cultura que hace hincapié en
su cardcter contextual y por tanto
cambiante.

Tratandose lo cultural de Ila dimensidn
significante de lo social, cabe preguntarse:
écomo puede ser indicador estadistico?, écomo
medirlo?, y écudl seria el sentido de hacerlo?
Segun apunta Ursula Franklin (en Baeker, 2002),
“las cosas mas facilmente medibles usualmente
son las menos importantes”. De ahi el reto de
producir estadisticas culturales que hagan
sentido, que nos permitan acercarnos a leer los
vinculos ocultos entre cultura, economia vy
politica.

Cuidado con los datos

En cuanto a los numeros, también es
importante  definirlos bien, para poder
manejarlos correctamente. Para empezar, hay
que hacer una distincion entre datos vy
estadisticas. Los datos se derivan directamente
de la realidad, mientras que las estadisticas son
cifras derivadas de la aplicacién de fdormulas
matematicas sobre esos datos. Los datos son un
reflejo directo de lo que acontece en la
sociedad, mientras que las estadisticas son una
interpretacion que permite profundizar en el
significado de esos datos. Veamos el siguiente
ejemplo: es un dato que en el 2005 habia 60
editores filmicos en Puerto Rico y 220
fotoégrafos; es otro dato que en el 2000 habia 30
editores filmicos y 210 fotografos. Estos datos ya
de por si nos pueden orientar en la toma de
decisiones, pero podemos profundizar en el
significado de los mismos a través de las
estadisticas: el numero de editores filmicos
representa menos de la tercera parte de los
fotégrafos (27%), pero el ritmo de crecimiento
de esta ocupacion es mucho mayor (100% entre
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2000 y 2005, frente al 5% de los fotografos).
Ambos, datos y estadisticas, son importantes.

Tanto los datos como las estadisticas tienen
limitaciones. Con frecuencia, al ver unas cifras
puedes pensar “no puede ser, eso es demasiado
poco”, o al contrario, “yo conozco bien el sector,
ese numero es demasiado alto”. Hay dos
factores que pueden explicar estas diferencias
entre las cifras y las percepciones. En primer
lugar, la definicion: équé se entiende por
“pelicula” o por “museo”? Las definiciones que
maneje el Instituto de Cultura pueden ser
distintas a las que utiliza el County Business
Patterns, de la Oficina del Censo, por poner dos
ejemplos, y por supuesto pueden ser diferentes
a las que tenga usted. En segundo lugar, la
metodologia utilizada en la recopilaciéon de
datos. Algunos son resultados de un cuestionario
a una muestra de personas o entidades, por lo
gue deben considerarse con sus margenes de
error. Otros salen de informes que tienen otro
propdsito: planillas de Hacienda, informes a la
entidad financiadora, etc. En algunos casos la
metodologia garantiza la precision del dato, pero
en otros no es posible y sélo se obtienen cifras
generales. Detrdas de cada dato hay una
definicién y una metodologia que es importante
conocer para poder utilizarlo con precision, para
conocer sus limites y sus posibles sesgos.

Por ultimo, hay que reconocer otra realidad:
no tenemos todos los datos que nos gustaria
tener. Hay grandes lagunas de informacién sobre
sectores relacionados con la cultura en Puerto
Rico, areas para las que no se han establecido
mecanismos sistematicos de recogida de datos,
a pesar de su importancia. Por otro lado, en
ocasiones  necesitamos datos demasiado
precisos, que no se publican a ese nivel de
detalle. Asi, no es posible tener datos oficiales
de cudnto gastan en cuadros de artistas locales
los residentes de un barrio en Bayamodn, aunque
al comerciante que tiene la galeria en ese barrio
le gustaria saberlo. Esperemos que el desarrollo
de iniciativas y futuras investigaciones

proporcionen cada vez informacién mas precisa
y detallada, y que los resultados puedan ser
divulgados a través de la pagina de Cultura de
Tendenciaspr.com y de otros mecanismos.

Mapas culturales

Situados en la encrucijada entre el arte y la
ciencia, como ha observado Jesus Martin
Barbero (2002), los mapas suelen ofrecernos
varios planos de lectura. De primera instancia
nos permiten una vision de conjunto,
generalmente simplificada. Pero al servirnos de
ellos como herramienta de viaje, de exploracion,
los mapas hacen posible contrastar la
experiencia del territorio visto de adentro y su
representacion panéptica. Son fruto de un
didlogo continuo entre la experiencia empirica y
las concepciones filoséficas. Es por eso que
ademas de representar la realidad conocida,
intentan revelar e intervenir en su sentido.

Detras de cada dato hay una
definicion y una metodologia que es
importante conocer para poder
utilizarlo con precision, para conocer
sus limites y sus posibles sesgos.

En los ultimos afios los términos “mapas
culturales” y “cartografias culturales” han venido
a nombrar proyectos muy diversos, tan diversos
cuanto pueden serlo las acepciones de “mapa”,
“cartografia” y “cultura”. En cualquier caso, son
nociones que parecen ganar cierta popularidad
dentro de la academia y las agencias culturales
del Estado. Desde planos urbanos para facilitar
el turismo cultural, hasta reflexiones tedricas en
torno a la modernidad periférica, pasando por
inventarios linglisticos, tradiciones musicales o
rutas migratorias, estos mapas culturales
buscan, de alguna manera, establecer
coordenadas de localizacién en escenarios
cambiantes. Son mapas para trazar rutas
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tedricas en la comprension de las culturas
contempordneas; mapas para identificar las
desigualdades en el acceso a la cultura y generar
politicas culturales; mapas para celebrar Ia
diversidad; mapas del consumo cultural; mapas
nacionales; mapas comunitarios; mapas
regionales; mapas urbanos; mapas de |la
interculturalidad.

Segun apunta uno de estos
emprendimientos recientes, la nocién de
cartografia, contrario a la de fotografia, pone
énfasis en la navegacion, en la dindmica mas que
en la estatica, proveyendo “minimas
orientaciones y rutas por donde ir y volver, pero
con la dosis de incertidumbre necesaria para
errar y aprender mas del proceso que de la
meta” (Reflexiones en torno a la Cartografia
Cultural de Chile). El proyecto Mapa cultural del
Puerto Rico contempordneo es una iniciativa de
investigacion colaborativa que propone de
arranque la necesidad de una participaciéon
amplia de los propios actores culturales en el
trazado de estas coordenadas de navegacion. Es
necesario viabilizar esta participacién a través de
procesos de auto-documentacion — para lo cual
hemos disefiado unos cuestionarios accesibles
en el blog del proyecto® —, a través de dilogos,
asi como de la participacién activa de jovenes
universitarios en el disefio y desarrollo de esta
investigacion. Este mapa cultural apuesta a ese
cruce de miradas.

Esta lectura del panorama cultural
contempordneo y la provocacién a intervenirlo
parten también de una necesidad de pensar
procesos culturales de larga duracién en su
relacion con la efervescencia de los escenarios
cambiantes. En ese sentido, en lugar de
pretender un mapa cultural de un instante
estatico, hemos querido enfocar en las
transformaciones de la ultima década 1998-
2008. La indagacién que proponemos abarca
tres registros de la acciéon cultural en ese
periodo: eventos, espacios y actores.

* En la direccién
http://gestioncultural.uprrp.edu/mapacultural

El proyecto Mapa cultural del Puerto
Rico contempordneo es una iniciativa
de investigacion colaborativa que
propone de arranque la necesidad de
una participacion amplia de los
propios actores culturales en el
trazado de estas coordenadas de
navegacion.

Comencemos con los actores. Es la cultura
vista desde sus actores sociales el eje
fundamental de este mapa. El levantamiento de
una base de datos de organizaciones culturales e
individuos que actuan en el ambito cultural es
por tanto una prioridad fundamental. Este
esfuerzo debe permitirnos indagar en las
maneras en que diversos actores sociales han
incidido en el escenario cultural contemporaneo,
comprender las alianzas entre sectores, asi como
los conflictos y promover el fortalecimiento de
aquéllos lazos productivos. ¢Qué relacion se ha
dado, por ejemplo, entre el Banco Popular y los
musicos del pais desde el inicio de la produccion
de los especiales navidefios? ¢Cudl ha sido el
caracter del didlogo entre los artistas y el Estado
en el desarrollo de los proyectos recientes de
arte publico? ¢Qué efecto ha tenido para los
teatreros la colegiacion de los productores?
éCudl es el caridcter de la relacién entre
grafiteros y alcaldes?

En cuanto a los espacios culturales, partimos
de la observacion de escenarios paraddjicos. La
ultima década ha estado marcada por una
inversion sin precedentes en infraestructura
cultural: se inauguraron espacios monumentales
como el Museo de Arte de Puerto Rico, el
Coliseo José Miguel Agrelot, el Centro de
Convenciones y la Sala Sinfdonica Pablo Casals; se
rescataron edificios histéricos para albergar
importantes instituciones ya existentes, como el
Museo de Arte Contempordneo (ahora en la
antigua Escuela Labra) y el Conservatorio de
Musica (ahora en el antiguo Asilo de Nifas); se
han creado nuevos Centros de Bellas Artes vy
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Coliseos a lo largo y ancho del pais; los
principales teatros han sido objeto de
remodelacion (el Teatro de la UPR, el Tapia, la
Perla, el Yagliez), sufriendo prolongados
periodos de cierre para tales fines. Esta inversion
en infraestructura, sin embargo, no ha venido
acompafiada del desarrollo de wuna visidon
cultural para estos espacios, ni de esfuerzos de
desarrollo de publicos. Por otro lado, existe una
escena efervescente y cambiante de espacios
culturales independientes. {Como leer las salas
vacias de algunos de los teatros recién
remodelados frente a la desbordante actividad
de espacios como Taller Cé, el Nuyorican Café,
Araba o La Respuesta?

Finalmente proponemos en este mapa
detenernos en algunos eventos que por diversos
motivos tienen una densidad simbdlica
particular. Como sabemos, la periodizacion
historica es altamente interpretativa. Tomar el
1998 como punto de arranque de la mirada a
una década que ahora culmina, no fue una
decisién casual. Ese afio no sélo marcaba el arco

histérico de un siglo de subordinacion politica a
los Estados Unidos, sino que visibilizd como
nunca antes la faz que asumia en el pais el
proyecto neoliberal y los limites y posibilidades
de la movilizacion ciudadana, manifestados en la
huelga contra la venta de la Telefdnica.
Alejandro Grimson le ha llamado “nucleos
duros” a aquella sedimentacion de la experiencia
historica que genera sentidos de lo colectivo
(Grimson, 2004). ¢Qué nos dice la popularizacion
de la versién de Preciosa por el nuyorican Marc
Anthony en el afio del plebiscito de la Quinta

Columna? ¢Qué auguraban los pintores,
teatreros, musicos, bailarines y escritores
puertorriquefios y puertorriquefias cuando

concibieron vy ritualizaron el Caballo de Troya?
éCudl es el lugar del arte y la accidn cultural en la
imaginacién  colectiva del Puerto Rico
contemporaneo?
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